qlf Apinoia Brasilera de Apoic & Gestio da SLIS
APENDICE II “C”
MATRIZ DE RISCO

PROCESSO N° AGSUS.028339/2026-18

Contratacdo de empresa especializada de engenharia para execucdo da obra de
construcéo de 01 (um) Ponto de Atendimento em Saude Indigena (PASI) na Aldeia
Amarelos, localizado em Aracruz/ES, em sistema construtivo convencional, no
ambito do Projeto PES Rio Doce, sob regime de empreitada total por precgo global,
com contratagdo por escopo.

OBJETO

1 APRESENTACAO

A presente Matriz de Riscos integra os documentos técnicos da contratacdo e estabelece a
alocacdo objetiva dos eventos que possam afetar o prazo, o custo, a qualidade, a seguranca, a
funcionalidade ou a entrega da obra de construcdo do Ponto de Atendimento em Saude Indigena
(PASI) da Aldeia Amarelos.

A contratacdo compreende a execucdo de 01 (um) Ponto de Atendimento em Salde Indigena
(PASI) na Aldeia Amarelos, em Aracruz/ES, em sistema construtivo convencional e sob regime
de empreitada total por preco global. A Contratada responde pela execucédo integral da obra,
incluindo mobilizacdo, médo de obra, materiais, equipamentos, logistica, controles tecnoldgicos,
ensaios, testes, comissionamento, documentacdo técnica, limpeza final, correcdo de
inconformidades e entrega da edificacdo em condic¢Ges adequadas de uso e funcionamento.

A Contratante devera disponibilizar, quando aplicavel, os projetos executivos, memoriais
descritivos, caderno de especificacBes técnicas, planilha orcamentéria, cronograma fisico-
financeiro, estudos técnicos, sondagens, levantamentos topograficos e demais documentos
necessarios a execucao, bem como emitir a Ordem de Servigo apds o atendimento das condi¢des
preliminares da contratagao.

A alocacdo de risco ndo afasta o dever da Contratada de examinar os documentos da contratagéo,
compatibilizar as disciplinas, considerar as condi¢Oes locais de implantacdo na Aldeia Amarelos,
planejar as frentes de servico, comunicar formalmente divergéncias, omissdes, interferéncias ou
eventos supervenientes e aguardar a deliberacdo da fiscalizacdo antes de executar alteracGes.

Os riscos ordinarios inerentes a execucdo por preco global, previsiveis e controlaveis pela
Contratada, inclusive os decorrentes da logistica, da mobilizagéo e da gestdo do canteiro, devem
estar contemplados na proposta e no BDI. Eventos cuja responsabilidade seja compartilhada ou
dependa da causa serdo avaliados mediante comprovagao técnica, registros contemporaneos e
analise da fiscalizacdo, sem reconhecimento automatico de prorrogacdo de prazo, alteracdo de
valor ou qualquer outro efeito contratual.

2 CRITERIOS DE CLASSIFICACAO E ALOCACAO

Critério Definicdo
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Critério

Definicdo

Probabilidade baixa

considerando o0s
informacdes

Evento pouco provavel,
controles  prévios e as
disponiveis.

Probabilidade média

Evento possivel durante a execucdo, cuja
ocorréncia depende de condi¢Bes técnicas,
operacionais ou externas.

Probabilidade alta

Evento recorrente ou fortemente associado as
condicbes do objeto e do local de
implantacéo.

Impacto baixo

Efeito limitado, absorvivel pela rotina de
execucdo, sem comprometimento relevante do
prazo, custo ou desempenho.

Impacto médio

Efeito que exige reprogramacéo, correcdo ou
mobilizacao adicional, porém sem inviabilizar
a entrega do objeto.

Impacto alto

Efeito capaz de causar paralisacdo, atraso
relevante, custo significativo, risco a
seguranca, perda de qualidade ou
impedimento da entrega em funcionamento.

A responsabilidade indicada no quadro-sintese corresponde a alocagdo primaria. Nos riscos
classificados como “compartilhados conforme a causa”, a responsabilidade financeira e
temporal sera definida a partir da origem do evento, da conduta das partes, da previsibilidade e
das obrigacdes expressamente previstas no contrato e nos documentos técnicos da contratagao.

3 QUADRO-SINTESE DOS RISCOS

ltem Evento de risco

Responsavel
primario

Prob. Impacto

Regularidade
fundiaria e

1 disponibilidade
juridica do
imovel

Contratante

Baixa Alto

Liberacdo fisica
daareae
condiges para
inicio da obra

2 Contratante

Baixa Alto

Projetos,
memoriais e
3 documentos
técnicos
fornecidos

Compartilhado,
conforme a causa

Média Alto
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ltem Evento de risco Respoqsa}vel Praob. Impacto
primario
Condicdes Contratgnte,
topogréficas e quantoa .
4 > divergéncia Média Alto
geotécnicas
divergentes relevante dos_
dados fornecidos
Adequacéo as
5 condigdes locais, | Compartilhado, Média Alto
terraplenagem e | conforme a causa
fundacdes
Licencas,
autorizacdes e
6 aprovacOes sob | Contratada Média Alto
responsabilidade
contratual
Interfaces com
7 concessionarias e Compartilhado, Média Alto
disponibilidade | conforme a causa
de redes publicas
Compartilhado,
8 Cgmo]u_;oes conforme a Média Médio
climéticas natureza do
evento
Logistica,
9 suprlme_ntos, Contratada Média Alto
materiais e
equipamentos
Mobilizacéo,
planejamento,
10 gestdo territorial, Contratada Média Alto
recursos e
cumprimento do
cronograma
Qualidade da
11 execlcao € Contratada Média Alto
controle
tecnoldgico
Seguranca do
trabalho,
12 acidentes, danos, | Contratada Média Alto
seguros e
garantias
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ltem Evento de risco Respoqsa}vel Praob. Impacto
primario

Gestdo
ambiental,

13 sustentabilidade e | Contratada Média Alto
residuos da
construgéo
Equipe técnica,

14 obrlga(;_oes Contratada Média Alto
trabalhistas e
subcontratagéo
Medicoes, )

15 registros e Compartilhado, Média Médio

conforme a causa

pagamento
Testes, ensaios,

16 comissionamento | Contratada Média Alto
e funcionalidade
Recebimento da
obra, )

17 documentacao Compartilhado, Média Alto

. ) conforme a causa

final, limpeza e
desmobilizagao
Garantia dos

18 SEIVIGOS € VICI0S |~ iratada Média Alto
posteriores ao
recebimento
Eventos Conforme a

19 s_uperve[uentes ou | causa e~ a Baixa Alto
riscos ndo alocacdo
previstos contratual

4 MATRIZ ANALITICA

4.1 Regularidade fundiaria e disponibilidade juridica do imével

Classificacao

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Responsavel primario: Contratante

Evento de risco

Inconsisténcia, insuficiéncia, invalidade ou
indisponibilidade dos documentos de titularidade,
cessdo, doacdo, autorizacdo de uso ou instrumento
equivalente necessario a implantacdo do PASI da
Aldeia Amarelos.

Pagina 4 de 22




Apinoia Brasilera de Apoic & Gestio da SLIS

.Fl}g AgSUS

Consequéncias

* impossibilidade de emissdo da Ordem de Servico ou
de inicio regular da obra;
* paralisagao, atraso ou necessidade de alteragdo da
area de implantagdo do PASI da Aldeia Amarelos;
» custos decorrentes de mobilizagdo indevida, quando
comprovadamente autorizada antes da regularizagéo.

Medidas preventivas

e concluir a analise juridica e documental do
imovel antes da emissdo da Ordem de
Servico;

e confirmar a correspondéncia entre a area
documentada, o endereco e o local efetivo
da obra;

e manter nos autos o0s documentos de
regularidade e de autorizagdo de uso da
area.

Resposta e contingéncia

e sanear a documentagdo ou providenciar
instrumento juridico equivalente para a
area de implantacéo;

e postergar a emissdo da Ordem de Servico
enquanto persistir impedimento relevante;

e avaliar eventual substituicdo da area e 0s
efeitos contratuais formalmente
comprovados.

Alocacéo contratual e financeira

A Contratante assume os efeitos de vicios
fundiarios ou juridicos do imoével néo
causados pela Contratada. A Contratada
responde por danos decorrentes de ocupacao,
uso ou intervencdo realizada em desacordo
com as autorizagdes e limites formalmente
disponibilizados.

4.2 Liberacdo fisica da area e condigdes para inicio da obra

Classificacao

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Responsavel primario: Contratante

Evento de risco

Area de implantagdo do PASI da Aldeia Amarelos n&o
liberada, ocupada, inacessivel, sem condi¢cdes minimas
de ingresso ou com impedimento material que
inviabilize o inicio apds a emissdo da Ordem de
Servigo.
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Consequéncias

e atraso na mobilizacdo e no inicio do
cronograma da obra;

e ociosidade de recursos previamente
autorizados para a frente impactada;

e necessidade de reprogramacdo das frentes
de trabalho e do cronograma fisico-
financeiro, quando houver reflexo
comprovado.

Medidas preventivas

» confirmar formalmente a disponibilidade fisica do
terreno antes da emissdo da Ordem de Servico;
+ realizar verificagdo prévia dos acessos e das
condicdes de entrega da area;
« alinhar com as instancias locais competentes as
providéncias necessérias a liberagdo.

Resposta e contingéncia

e postergar ou suspender formalmente a
Ordem de Servico;

e reprogramar o inicio das atividades e
registrar os recursos efetivamente afetados;

e avaliar os efeitos de prazo e custo com
base em documentacdo contemporanea,
restringindo  eventual paralisacdo as
atividades efetivamente impactadas.

Alocacdo contratual e financeira

A Contratante assume o0s efeitos de
indisponibilidade fisica da area ndo imputavel
a Contratada. Nao serdo reconhecidos custos
de mobilizacdo realizada sem autorizagdo
formal ou antes da emissdao da Ordem de
Servigo.

4.3 Projetos, memoriais e documentos técnicos fornecidos

Classificacao

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Responsavel priméario: Compartilhado,
conforme a causa

Evento de risco

Omissdes, divergéncias, erros, incompatibilidades ou
insuficiéncia nos projetos, memoriais, especificagdes,
quantitativos ou demais documentos fornecidos para o
PASI da Aldeia Amarelos, bem como falha da
Contratada na coordenagcdo e compatibilizacdo das
disciplinas.
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Consequéncias

e retrabalho, alteracdo de  sequéncia
executiva ou paralisacdo da frente afetada;

e risco de execugcdo em desconformidade
com os documentos técnicos e sua ordem
de prevaléncia;

e impacto no prazo, no custo, na qualidade
ou na funcionalidade do PASI da Aldeia
Amarelos.

Medidas preventivas

» a Contratante deve disponibilizar os documentos
técnicos aplicaveis ao PASI da Aldeia Amarelos e
esclarecer duvidas formais;
* a Contratada deve analisar e compatibilizar os
documentos antes da execucdo de cada etapa,
observando a ordem de prevaléncia prevista nos
documentos da contratagéao;
» divergéncias e omissbes devem ser comunicadas
antes da continuidade do servigo impactado.

Resposta e contingéncia

e interromper apenas a frente diretamente
afetada, quando necessario;

e submeter solucdo técnica a fiscalizacdo e
formalizar a deliberacéo;

e revisar 0 documento técnico pertinente e
reprogramar a etapa afetada, preservando
as atividades ndo impactadas.

Alocacéo contratual e financeira

A Contratante responde por erro, omisséo ou
incompatibilidade relevante existente nos
documentos por ela fornecidos e ndo
razoavelmente detectdvel. A Contratada
responde por falha de compatibilizagéo,
execucdo contra documento vigente, alteracédo
ndo autorizada ou auséncia de comunicacao
tempestiva de inconsisténcia aparente.

4.4 Condicdes topograficas e geotécnicas divergentes

Classificacao

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Responsavel primario: Contratante, quanto a
divergéncia relevante dos dados fornecidos

Evento de risco

CondicBes reais de relevo, subsolo, capacidade de
suporte, nivel d’agua ou composi¢cdo do terreno do
PASI da Aldeia Amarelos materialmente distintas das
sondagens, levantamentos topograficos e estudos
técnicos disponibilizados pela Contratante.
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Consequéncias

e necessidade de revisdo de fundagOes,
contencdes, drenagem ou terraplenagem da
obra;

o paralisacédo localizada da frente afetada;

e impacto relevante no prazo ou no custo da
respectiva obra.

Medidas preventivas

o disponibilizar os estudos existentes
aplicaveis ao terreno, incluindo sondagens
e levantamentos topograficos, quando
disponiveis;

e confirmar a localizacdo dos pontos
investigados e a aderéncia dos dados ao
terreno correspondente;

e a Contratada deve examinar os dados
disponibilizados e planejar métodos
executivos compativeis.

Resposta e contingéncia

e realizar investigacao complementar
tecnicamente justificada;

o definir e aprovar solucgéo revisada antes da
continuidade;

o avaliar formalmente os efeitos contratuais,
qguando comprovada divergéncia relevante.

Alocacdo contratual e financeira

A Contratante assume a divergéncia relevante
e imprevisivel entre os dados fornecidos e as
condicbes reais. A Contratada assume
inadequacGes  decorrentes de  método
executivo, dimensionamento ou procedimento
sob sua responsabilidade, bem como
condi¢bes ordinariamente verificaveis na
vistoria ou na anélise técnica.

4.5 Adequacdo as condigdes locais, terraplenagem e fundagdes

Classificacao

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Responsavel primario: Compartilhado,
conforme a causa

Evento de risco

Necessidade de ajustes de implantacao, terraplenagem,
contencdo, drenagem ou fundacdes em razdo de
peculiaridades locais, interferéncias aparentes ou
condicbes supervenientes do terreno da Aldeia
Amarelos.
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Consequéncias

e aumento da complexidade executiva;

e reprogramacdo das etapas e frentes de
trabalho;

e risco de alteragdo ndo autorizada do
escopo.

Medidas preventivas

» considerar, para a obra, acessos, relevo, redes,
entorno e interferéncias aparentes identificaveis em
vistoria facultativa ou abrangidas pela declara¢do de
pleno conhecimento;
» compatibilizar topografia, estudos geotécnicos e
projetos do PASI da Aldeia Amarelos;
* submeter previamente qualquer alteracédo a
fiscalizacao.

Resposta e contingéncia

¢ adotar solucdo técnica aprovada e registrar
a causa do ajuste;

e reordenar atividades para reduzir o
impacto;

o formalizar eventual alteracdo de escopo,
prazo ou valor quando cabivel.

Alocacdo contratual e financeira

A Contratada assume adequac@es ordinarias,
condicdes aparentes e atividades previstas no
escopo e no preco global, inclusive as
abrangidas pelo dever de pleno conhecimento
das condicdes locais. A Contratante assume
efeitos de dados incorretos fornecidos ou de
condicdo superveniente imprevisivel ndo
atribuivel a Contratada.

4.6 Licencas, autorizagdes e aprovacdes sob responsabilidade contratual

Classificacao

Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Responsével primério: Contratada

Evento de risco

Atraso, indeferimento ou auséncia de licenga,
autorizacdo, ART/RRT, cadastro, aprovagcdo ou
documento exigido para a execucgdo, operagdo ou
entrega do PASI da Aldeia Amarelos, quando a
providéncia estiver atribuida contratualmente a
Contratada.

Consequéncias

* impedimento ou paralisagdo da atividade afetada;
« atraso no recebimento e na entrada em funcionamento
do PASI da Aldeia Amarelos;
+ aplicagdo de sangdes, glosas ou exigéncias
adicionais.
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Medidas preventivas

+ elaborar matriz de licengas e aprovac¢des do PASI,

com responsaveis e prazos;
+ protocolar requerimentos com antecedéncia e
acompanhar 0s processos;

* manter ARTs/RRTs e documentos técnicos validos e
atualizados para a obra.

Resposta e contingéncia

e atender exigéncias e complementar
documentos imediatamente;

e reprogramar atividades ndo dependentes da

licenca;
e substituir  responsavel ou  corrigir
projeto/documento sob sua

responsabilidade.

Alocacdo contratual e financeira

A Contratada assume atrasos e custos
decorrentes de providéncias sob  sua
responsabilidade, inclusive falhas
documentais. A  Contratante respondera
apenas por documento, autorizagdo ou
manifestacdo que lhe caiba expressamente e
cuja auséncia tenha sido formalmente
comunicada.

4.7 Interfaces com concessionarias e disponibilidade de redes publicas

Classificacao

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Responsavel priméario: Compartilhado,
conforme a causa

Evento de risco

Atraso, restricdo técnica, auséncia de capacidade ou
impedimento para ligacdo de energia, 4gua, esgoto,
telecomunicagdes ou outros  servicos publicos
necessarios ao funcionamento do PASI da Aldeia
Amarelos.

Consequéncias

e impossibilidade de testar ou operar
sistemas;

e atraso N0  comissionamento e no
recebimento;

e necessidade de solucéo técnica
complementar.
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Medidas preventivas * mapear, para o PASI da Aldeia Amarelos, as redes
existentes e 0s requisitos das concessionarias ou
prestadores de Sservicos;
« protocolar solicitagbes e apresentar documentos com
antecedéncia, quando a interface estiver sob
responsabilidade da Contratada;
» acompanhar formalmente os prazos e registrar as
tratativas.

Resposta e contingéncia e corrigir  pendéncias documentais ou
técnicas;

e intensificar as tratativas e avaliar solugéo
provisoria apenas quando autorizada;

e reprogramar testes e entrega de forma
formalmente aprovada.

Alocacao contratual e financeira A Contratada assume atrasos decorrentes de
solicitacdo  intempestiva, = documentacdo
incompleta ou execugdo inadequada das
interfaces sob sua responsabilidade. Eventos
exclusivamente atribuiveis a concessionaria,
apos requerimento correto e tempestivo, serdo
avaliados quanto aos efeitos de prazo e custo.

4.8 Condicdes climaticas

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Responsavel priméario: Compartilhado,
Classificacao conforme a natureza do evento

Evento de risco Chuvas, ventos, calor, umidade ou outros fendmenos
climaticos que reduzam a produtividade, impecam
atividades externas ou afetem materiais e servigcos no
local de implantacdo da Aldeia Amarelos.

Consequéncias e reducdo de produtividade e atraso de
etapas;

e danos a  materiais ou  Servigos
desprotegidos;

o necessidade de reprogramacao das frentes.

Medidas preventivas * considerar a sazonalidade e as condigbes climaticas
ordinarias de Aracruz/ES no cronograma do PASI;
* implantar drenagem proviséria, protecdo e
armazenamento adequados no canteiro;
* manter folgas e sequéncia executiva compativeis com
periodos criticos previsiveis.
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Resposta e contingéncia

e reorganizar atividades internas e externas;

e proteger, recuperar ou substituir materiais
afetados;

e registrar eventos excepcionais e Seus
efeitos efetivos no diario de obras.

Alocacdo contratual e financeira

A Contratada assume condices climaticas
ordinarias e previsiveis da regido. Eventos
extraordinarios, inevitdveis e devidamente
comprovados serdo avaliados conforme a
causa, a previsibilidade e as regras contratuais,
sem prorrogacao automatica.

4.9 Logistica, suprimentos, materiais e equipamentos

Classificacao

Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Responsavel primério: Contratada

Evento de risco

Falha de abastecimento, atraso de fornecedor,
indisponibilidade, transporte  inadequado,
variacdo ordinaria de precos, fornecimento de
material/equipamento ndo conforme ou
deficiéncia logistica relacionada ao canteiro
da Aldeia Amarelos.

Consequéncias

¢ paralisacdo ou reducédo do ritmo da obra;
e substituicdes, rejeicdes e retrabalho;

e atraso no cronograma fisico-financeiro da
obra.

Medidas preventivas

e manter plano de suprimentos e logistica
compativel com as a frente de obra em
Aracruz/ES;

e qualificar ~ fornecedores e  prever
alternativas equivalentes, rotas, estoques e
prazos de transporte adequados;

e realizar inspecdo de  recebimento,
armazenamento e rastreabilidade por
canteiro.

Resposta e contingéncia

e substituir  fornecedor ou item por
equivalente previamente aprovado;

o reforcar estoque, transporte ou
redistribuicdo logistica entre atividades e
frentes de servigo, quando tecnicamente
admissivel,

e reprogramar e acelerar atividades para
recuperar o cronograma afetado.
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Alocacdo contratual e financeira

A Contratada assume integralmente 0s riscos
ordinarios de mercado, fornecimento,
transporte, perdas, armazenamento, qualidade,
substituicdo e logistica necessarios a execucdo
da obra, inclusive o0s decorrentes da
mobilizagdo e da gestdo do canteiro.

4.10 Mobilizacdo, planejamento, gestdo
cronograma

territorial, recursos e cumprimento do

Classificacao

Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Responsavel primério: Contratada

Evento de risco

Planejamento deficiente, mobilizacdo tardia,
insuficiéncia de méo de obra, equipamentos,
responsaveis técnicos ou frentes de servico,
baixa produtividade, falha de coordenacéo do
canteiro ou descumprimento do cronograma
fisico-financeiro do PASI da Aldeia
Amarelos.

Consequéncias

e atraso de marcos, da entrega do PASI e do
encerramento contratual;

e glosas, retencoes,
penalidades;

e aumento de custos indiretos da propria
Contratada e risco de incompatibilidade
com a vigéncia contratual de 12 (doze)
meses.

notificacbes e

Medidas preventivas

» apresentar e manter atualizados os instrumentos de
planejamento e controle exigidos, identificando equipe,
recursos, frentes de servigo e cronograma do PASI da
Aldeia Amarelos;
dimensionar equipes, responsaveis técnicos,
equipamentos e suprimentos de forma compativel com
o] cronograma da obra;
* acompanhar produtividade e marcos, considerando o
prazo aproximado de 08 (oito) meses de execucdo da
obra e a vigéncia contratual de 12 (doze) meses.

Resposta e contingéncia

e apresentar plano de recuperacdo do
cronograma fisico-financeiro da obra,
guando necessario;

o reforgar recursos, turnos ou frentes,
observadas as normas de seguranca;

e reordenar a sequéncia executiva com
aprovacdo da fiscalizacédo, preservando as
atividades ndo impactadas.
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Alocacdo contratual e financeira

A Contratada assume os atrasos decorrentes
de planejamento, mobilizagdo, coordenacao
territorial, produtividade, dimensionamento e
recursos insuficientes. Serdo excluidos apenas
os periodos efetivamente afetados por evento
comprovadamente alocado & Contratante ou
compartilhado, mediante demonstracdo do
nexo causal.

4.11 Qualidade da execucéo e controle tecnoldgico

Classificacao

Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Responsavel primério: Contratada

Evento de risco

Servigos, materiais ou sistemas executados no PASI da
Aldeia Amarelos em desacordo com projetos,
especificacdes, hormas técnicas, requisitos sanitarios e
de acessibilidade, amostras aprovadas, boas préticas
ou parametros de desempenho.

Consequéncias

e rejeicéo, demoligéo, reconstrugéo,
substituicdo ou repeticdo de ensaios;
¢ glosas e atraso na medicao;

e comprometimento da durabilidade,
seguranca ou funcionalidade.

Medidas preventivas

e implantar plano de qualidade e controle
tecnoldgico aplicavel a a obra;

o utilizar profissionais qualificados,
procedimentos e registros de inspe¢ao;

e submeter amostras, certificados, laudos e
ensaios quando exigidos, observando
também as normas sanitarias aplicaveis as
edificacOes de saude.

Resposta e contingéncia

e reparar, remover, reconstruir ou substituir
as proprias expensas;

e repetir  ensaios e  demonstrar a
conformidade;

o reforcar supervisdo e controle das etapas
criticas.

Alocagéo contratual e financeira

A Contratada assume integralmente os custos
e prazos de correcdo das desconformidades
por ela causadas. A fiscalizagdo ou aprovacao
prévia ndo reduz essa responsabilidade.
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4.12 Seguranca do trabalho, acidentes, danos, seguros e garantias

Classificacao

Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Responsavel primério: Contratada

Evento de risco

Acidente, condicdo insegura, descumprimento
de Normas Regulamentadoras, dano a
Contratante ou a terceiros, ou auséncia,
insuficiéncia ou perda de vigéncia do Seguro
de Responsabilidade Civil e das garantias
exigidas para a contratacéo.

Consequéncias

o lesbes, danos materiais, ambientais ou
morais;

e interdicdo, paralisacdo de frente, suspensédo
de medicdo ou impedimento de inicio de
obra;

e responsabilidade civil, administrativa e
contratual.

Medidas preventivas

« cumprir as NRs e manter EPI, EPC, sinalizagéo,
treinamento e controle de acesso no canteiro;
* manter o canteiro organizado, limpo e seguro;
 apresentar e manter vigentes a garantia de execugéo
contratual e o Seguro de Responsabilidade Civil para
Obras Civis e Operagbes, com cobertura territorial e
temporal compativel com a obra e eventuais
prorrogacoes.

Resposta e contingéncia

e interromper imediatamente a atividade
insegura;

e acionar o plano de emergéncia, prestar
assisténcia e comunicar 0s 0rgdos e a
seguradora;

e reparar integralmente os danos e corrigir as
causas.

Alocacdo contratual e financeira

A Contratada assume os danos, acidentes e
prejuizos decorrentes de sua acdo ou omissao,
de empregados, prepostos, subcontratados e
fornecedores, sem prejuizo das coberturas
securitarias.

4.13 Gestdo ambiental, sustentabilidade e residuos da construcéo

Classificacao

Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Responsavel primario: Contratada
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Evento de risco

Gestdo inadequada de residuos, descarte
irregular, poluicéo, auséncia ou desatualizacéo
do PGRCC, falta de comprovantes de
destinacdo ou descumprimento de obrigacdo
ambiental ou de sustentabilidade aplicavel a
qualquer canteiro.

Consequéncias

e sangdes, embargo ou paralisacao;
e contaminacdo e dano ao meio ambiente ou
a terceiros;

e custos de remocdo, remediacdo e
regularizacao.

Medidas preventivas

e elaborar e apresentar PGRCC antes do
inicio da obra e manté-lo atualizado;

e planejar segregacdo, acondicionamento,
armazenamento, transporte e destinacdo
dos residuos, utilizando  agentes
regularizados;

e manter licencas, manifestos e
comprovantes de origem e destinacdo e
adotar controles de agua, energia, poeira,
ruido e risco de contaminacéo.

Resposta e contingéncia

e interromper a pratica irregular;
e remover e destinar corretamente 0s
residuos;

e executar remediacdo e atender as
exigéncias dos 6rgdos competentes.

Alocacdo contratual e financeira

A Contratada assume 0s riscos e custos
ambientais decorrentes da execugdo da obra,
inclusive atos de seus subcontratados e
fornecedores, ressalvado passivo preexistente
ndo informado e ndo detectavel em diligéncia
ordinaria.

4.14 Equipe técnica, obrigacdes trabalhistas e subcontratacdo

Classificacao

Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Responsavel primario: Contratada

Evento de risco

Auséncia ou substituicdo irregular de responsavel
técnico, ART/RRT vencida, equipe insuficiente para
atendimento da obra, inadimplemento
trabalhista/previdenciario ou subcontratacdo ndo
autorizada ou inadequada.
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Consequéncias

» suspensdo de servicos ou medigdes do PASI;
* risco de execugdo sem responsabilidade técnica
adequada;

* penalidades, passivos e atraso no cronograma.

Medidas preventivas

* manter responsavel técnico habilitado, engenheiro
residente ou profissional compativel com a rotina da
obra e preposto formalmente designado;
* identificar a alocagdo das equipes e responsaveis
técnicos para o PASI da Aldeia Amarelos, assegurando
disponibilidade efetiva;
» apresentar e atualizar ARTs/RRTs e documentos
trabalhistas e subcontratar apenas parcelas permitidas,
até o limite e nas condicdes autorizadas nos
documentos da contratacao.

Resposta e contingéncia

e substituir ou regularizar profissionais e
documentos;

e complementar a equipe e sanar pendéncias;

e suspender a atuacdo de subcontratada
irregular, sem prejuizo da responsabilidade
integral da Contratada.

Alocacao contratual e financeira

A Contratada  assume integralmente
obrigacbes  trabalhistas,  previdenciarias,
fiscais, técnicas e os atos de subcontratados,
ndo havendo transferéncia de responsabilidade
a AgSuUs.

4.15 Medic0es, registros e pagamento

Classificacao

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Responsavel priméario: Compartilhado,
conforme a causa

Evento de risco

Medigéo incompleta, inconsistente ou sem
documentagdo comprobatéria; auséncia de
identificacdo da aldeia, do PASI, da Ordem de Servigco
ou do marco concluido; divergéncia na afericao fisica;
ou demora injustificada na analise, validacdo ou
pagamento de medicdo regularmente apresentada e
aceita.

Consequéncias

e glosas, retencbes ou suspensdao da
validacéo;

e atraso no fluxo de pagamento;

e controvérsia sobre quantitativos,
qualidade, desempenho no IMR ou marcos
executados.
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Medidas preventivas

* manter diario de obra, registros fotograficos, ensaios,
memorias de célculo, documentos de residuos e
demais comprovantes atualizados;
» apresentar medigcdo vinculada ao cronograma fisico-
financeiro do PASI da Aldeia Amarelos, ao marco
concluido e ao IMR;
» a Contratante deve analisar a medigdo e comunicar
ajustes, esclarecimentos ou complementacdes de forma
tempestiva e rastreavel.

Resposta e contingéncia

e complementar, corrigir e reapresentar a
medicéo da obra;

e realizar verificacdo conjunta dos servicos e
dos marcos fisicos;

e processar 0 pagamento ap0s 0 saneamento
e a aprovacdo, observados 0s prazos
contratuais.

Alocacdo contratual e financeira

A Contratada assume glosas e atrasos
causados por servico ndo executado, nao
aceito ou documentacdo insuficiente. A
Contratante assume efeitos de atraso
injustificado na analise ou pagamento apos o
cumprimento integral das condigdes de
medic&o.

4.16 Testes, ensaios, comissionamento e funcionalidade

Classificacao

Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Responsavel primério: Contratada

Evento de risco

Falha em testes, ensaios, verificacdes,
comissionamento ou validag&o operacional do PASI da
Aldeia Amarelos; desempenho insuficiente dos
sistemas; auséncia de relatdrios, laudos, certificados,
manuais ou fichas técnicas.

Consequéncias

* impedimento do recebimento e da entrada em
operagao do PASI da  Aldeia  Amarelos;
* necessidade de corregbes e repeticdo de testes;
+ atraso na entrega do PASI em condi¢cdes de
funcionamento.

Medidas preventivas

* elaborar plano de testes e comissionamento por
sistema para o] PASI;
« verificar instalagbes antes dos testes integrados;
« organizar relatérios, certificados, manuais e fichas
técnicas durante a execugao da obra.
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Resposta e contingéncia

e corrigir as falhas, substituir componentes e
repetir os testes;

e acionar fornecedores e assisténcia técnica;

e reprogramar a entrega somente pelo
periodo  efetivamente  necessario a
correcao.

Alocacéo contratual e financeira

A Contratada assume integralmente os custos
e prazos de correcdo e repeticdo de testes
decorrentes de falha executiva, material
inadequado ou auséncia de documentacao sob
sua responsabilidade.

4.17 Recebimento da obra, documentacéo final, limpeza e desmobilizacéo

Classificacao

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Responsavel priméario: Compartilhado,
conforme a causa

Evento de risco

Atraso no recebimento provisoério ou definitivo do PASI
da Aldeia Amarelos por pendéncias fisicas,
inconformidades, auséncia de projetos “as built’,
ARTSs/RRTSs, manuais, garantias, aprovacgoes,
relatorios, limpeza ou desmobilizagdo; ou demora
injustificada da Contratante na inspecao apos a entrega
regular.

Consequéncias

» postergagdo do recebimento da obra e, quando
aplicavel, do encerramento contratual;
+ retengdo de pagamentos ou  garantias;
« indisponibilidade do PASI para operagao assistencial e
risco de comprometimento do recebimento dentro da
vigéncia.

Medidas preventivas

« utilizar checklist de entrega e realizar pré-inspecdes
do PASI;
* organizar progressivamente a documentacgéo final da
obra;

* programar limpeza, desmobilizagdo, testes e
inspecbes com antecedéncia, considerando que o
encerramento do objeto depende do recebimento do
PASI da Aldeia Amarelos.

Resposta e contingéncia

* emitir e sanar lista de pendéncias com prazos

definidos para a obra;
» complementar documentos, corrigir falhas e repetir
inspecoes;

» a Contratante deve realizar os atos de recebimento
apos a comprovacdo do atendimento das condi¢des
aplicaveis.
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Alocacdo contratual e financeira

A Contratada assume atrasos causados por
pendéncias, inconformidades, documentacao
incompleta, limpeza ou desmobilizacdo. A Contratante
assume os efeitos de atraso injustificado na inspec¢éo
ou formalizag&o do recebimento apds a entrega integral
e comprovada. O recebimento definitivo sera
formalizado para a obra, e o0 encerramento do objeto
dependera do recebimento do PASI da Aldeia Amarelos
e da documentagdo final correspondente.

4.18 Garantia dos servicos e vicios posteriores ao recebimento

Classificacao

Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Responsével primério: Contratada

Evento de risco

Manifestacdo de vicio, defeito, falha, inadequacéo,
perda de desempenho, estanqueidade, seguranca ou
funcionalidade no PASI da Aldeia Amarelos durante o
prazo de garantia aplicavel.

Consequéncias

e interrupgdo ou limitagdo do uso do PASI
da Aldeia Amarelos;

e custos de diagndstico, reparo, substitui¢do
e recomposicao;

e execucdo de garantias e responsabilizacdo
contratual.

Medidas preventivas

» executar e documentar o controle de qualidade da
obra;

* concluir testes, comissionamento e validagao
operacional;

* entregar manuais, certificados, garantias e orientagdes
de operagdo e manutencdo do PASI da Aldeia
Amarelos.

Resposta e contingéncia

e inspecionar e corrigir 0 vicio no prazo
fixado;

e substituir componentes e restaurar areas
afetadas sem énus;

e acionar garantias de fabricantes sem
afastar a responsabilidade da Contratada.

Alocagéo contratual e financeira

A Contratada assume os vicios e defeitos relacionados
aos servicos, sistemas e componentes por ela
executados ou fornecidos durante o prazo minimo de
garantia de 5 (cinco) anos previsto contratualmente,
sem prejuizo das responsabilidades legais e das
exclusdes tecnicamente comprovadas e formalmente
aceitas pela fiscalizagao.
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4.19 Eventos supervenientes ou riscos ndo previstos

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Responsavel priméario: Conforme a causa e a
Classificacao alocacdo contratual
Evento de risco Ocorréncia superveniente ndo contemplada nesta

matriz que possa alterar prazo, custo, qualidade,
seguranga, funcionalidade ou escopo do PASI da Aldeia
Amarelos.

Consequéncias e necessidade de suspensdo localizada,
mudanca de método ou alteracdo de
planejamento;

e impacto no cronograma fisico-financeiro
da obra ou no custo, quando comprovado;

e controvérsia quanto a responsabilidade e as
providéncias.

Medidas preventivas e manter comunicacdo formal e registro
continuo das ocorréncias da obra;

e ndo executar alteracdo de escopo ou
solucdo ndo autorizada;

e adotar gestdo preventiva dos riscos sob
responsabilidade de cada parte,
preservando as atividades ndo afetadas.

Resposta e contingéncia * comunicar imediatamente a fiscalizagdo com
evidéncias técnicas e identificagdo do PASI da Aldeia
Amarelos e da Ordem de Servigo;
* preservar a seguranca e suspender apenas 0 Servigo
ou a atividade diretamente impactada, quando
necessario;

+ avaliar a causa, as medidas mitigadoras e a
formalizagdo contratual cabivel.

Alocacdo contratual e financeira A responsabilidade sera definida conforme a origem do
evento, a previsibilidade, o dever de diligéncia, as

obrigacdes das partes e as regras contratuais. Eventual
reconhecimento de prazo adicional ou alteracdo de
valor dependera de comprovacdo do nexo causal, da
individualizacdo dos efeitos e de deliberagdo formal da
AgSUS.

5 GOVERNANCA, COMUNICACAO E ATUALIZACAO

A Contratada devera gerir os riscos alocados a sua responsabilidade e adotar medidas
preventivas, mitigadoras e corretivas, sem aguardar determinacdo da fiscalizacdo quando se
tratar de obrigacdo ordinéria de execucdo, segurancga, qualidade, planejamento, logistica ou
conformidade.
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Todo evento que possa afetar prazo, custo, qualidade, seguranca, funcionalidade ou escopo
devera ser comunicado formalmente a fiscalizagdo, com identificacdo da aldeia, do PASI e da
Ordem de Servico afetada, descricdo do fato, data, registros, atividades atingidas, medidas de
mitigacdo, estimativa preliminar dos efeitos e documentos comprobatorios.

A comunicacao do evento ndo autoriza, por si sO, a paralisacdo integral da obra, a alteracdo de
escopo, 0 emprego de solucdo diversa dos documentos técnicos, a prorrogacdo de prazo ou a
execucdo de servico adicional. A Contratada devera restringir eventual paralisacdo a atividade
diretamente afetada, quando tecnicamente necesséria, e aguardar deliberacdo formal quanto as
medidas com repercussdo contratual.

A matriz poderd ser atualizada durante a execu¢do somente mediante formaliza¢&o no processo e
compatibilizagdo com o contrato e 0s demais documentos técnicos da contratacdo, preservadas as
responsabilidades ja materializadas e os registros contemporaneos dos eventos.

6 CONCLUSAO

A presente Matriz de Riscos estd compatibilizada com o objeto da contratacdo, que compreende
a execucdo de 01 (um) Ponto de Atendimento em Saude Indigena (PASI) na Aldeia Amarelos,
em Aracruz/ES, sob regime de empreitada total por preco global, com Ordem de Servico e
cronograma fisico-financeiro proprios, execucdo integral atribuida a Contratada e obrigacGes de
disponibilizacdo documental, fiscalizacdo, medicdo, recebimento e pagamento atribuidas a
Contratante.

A alocagdo proposta distingue os riscos sob controle direto da Contratada, os riscos originados
em documentos, condi¢cdes ou providéncias da Contratante e os eventos cuja responsabilidade
depende da causa, permitindo a gestdo contratual do PASI da Aldeia Amarelos, a apuracdo do
nexo causal e a analise dos efeitos de prazo e custo sem transferéncia indevida de riscos
ordinérios da execucéo.
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